Jaarverslag 2024

STICHTING INMERCIRCLE



INLEIDING VAN DE VOORZITTER

Met trots presenteren wij ons jaarverslag over 2024. We kijken terug op een jaar van groei,
innovatie en veerkracht. Dit verslag biedt een overzicht van onze belangrijkste prestaties,
uitdagingen en ontwikkelingen in het afgelopen jaar.

In een dynamische en veranderende omgeving hebben we ons voortdurend aangepast en
geinvesteerd in duurzame mogelijkheden in de arbeidsmarkt voor onze deelnemers,
efficiéntere processen en de versterking van onze organisatie. We zijn nog steeds een
vrijwilligersorganisatie. Onze stichting drijft op hun werklust, liefde en trots voor onze
projecten en grote hart voor onze deelnemers.

Onze financiéle partners hebben een cruciale rol gespeeld in onze groei. Wij zijn hen
dankbaar voor hun inzet en betrokkenheid.

Dit jaarverslag bevat een gedetailleerde weergave van onze financiéle resultaten,
strategische initiatieven en maatschappelijke impact. We kijken niet alleen terug op de
successen van het afgelopen jaar, maar blikken ook vooruit op de kansen en uitdagingen die
voor ons liggen.

Wij nodigen u uit om dit verslag te lezen en samen met ons terug te kijken op een bijzonder
jaar. Mocht u vragen of opmerkingen hebben, aarzel dan niet om contact met ons op te
nemen.

Met dankbaarheid voor de steun van Leger des Heils, VSB Fonds, Fonds Cultuurparticipatie,
Provincie Flevoland, Oranjefonds en Sociaal Domein van Gemeente Almere, kijken we uit
naar een veelbelovend vervolg en hopen we samen met u nieuwe successen te behalen in
het komende jaar.
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ONTWIKKELINGEN IN 2024
In 2024 is stichting InnerCircle Erkend Leerbedrijf geworden voor de volgende opleidingen:

¢ Mediaredactiemedewerker
o Mediamanager
e Allround Assistant Business Services niveau 2 en 3

Er hebben in totaal drie leerlingen een stage van 16 weken bij ons gelopen. Ook heeft een
leerling van de regieopleiding 16 weken faciltaire stage bij ons gelopen.

Ook zijn we erkend re-integratiebedrijf geworden voor trajecten van UWV. We hebben
hiervoor een onderaannemerschap van Leger des Heils verkregen. We begeleiden Werkfit,
Naar Werk en Maatschappelijke orientatie trajecten.

Ook zijn in 2024 de voorbereidingen naar een Inloop met begeleidingsprogramma voor
kwetsbare jongeren uit de wijk begonnen.

TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING 2024

In het boekjaar 2024 heeft de organisatie een stabiele financiéle groei laten zien. De
inkomsten uit subsidies en fondsen blijven een belangrijke pijler, waarbij substantiéle
bijdragen zijn ontvangen die de uitvoering van onze activiteiten hebben ondersteund.
Daarnaast zijn aanvullende inkomsten gerealiseerd uit donaties voor projectinkomsten, wat
heeft bijgedragen aan de diversificatie van onze financieringsbronnen.

Eén van de sterke punten in het financiéle beheer van dit jaar was de effectieve beheersing
van de overheadkosten. De administratieve en operationele lasten zijn beperkt gebleven
door efficiénte inzet van middelen en de grote hoeveelheid vrijwilligers die bijdragen aan
onze stichting. De focus op het vrijwilligerswerk heeft ervoor gezorgd dat een groter deel van
de beschikbare middelen direct kon worden ingezet voor kernactiviteiten en projecten, dan
bij vergelijkbare projectorganisaties het geval is.

De organisatie blijft voor 2025 investeren in haar groei, met name op het gebied van
uitvoering en productie. Dat is terug te zien is in de kosten voor uitvoerende activiteiten,
materialen en logistieke ondersteuning. Het betekent dat we ons aanbod zullen uitbreiden
naar de re-integratie/trainingsmarkt. Dit sluit aan bij onze strategische doelstelling om zowel
de kwaliteit als de impact van onze activiteiten te vergroten.

Hoewel er duidelijk geinvesteerd is in de groei, is een positief resultaat behaald, wat
bijdraagt aan de verdere financiéle stabiliteit van de organisatie. Dit biedt ruimte voor
toekomstige investeringen en versterkt onze positie voor de komende jaren.

RISICO’S

In het kader van goed financieel beheer en toekomstbestendigheid heeft de organisatie een
aantal risico's geidentificeerd die invloed kunnen hebben op de continuiteit en groeistrategie.
Deze risico’s zijn als volgt geclassificeerd:



1. Financiéle risico’s

De organisatie is in belangrijke mate afhankelijk van subsidies en fondsen, zoals blijkt uit de
ontvangen bedragen in het verslagjaar. Hoewel deze bijdragen een solide basis bieden, blijft
het risico bestaan dat toekomstige subsidieverlening of fondsenwerving onder druk komt te
staan door veranderend overheidsbeleid of fluctuaties in de bereidheid van externe
financiers. Dit kan een impact hebben op de stabiliteit van de inkomsten.

Daarnaast is de liquiditeitspositie een punt van aandacht. De balans laat zien dat er
openstaande vorderingen op subsidies zijn, wat betekent dat tijdige uitbetaling en
cashflowbeheer cruciaal blijven. Dit komt door de twee-termijnen structuur van de verkregen
financieringen. Vertragingen in de ontvangst van deze middelen kunnen tijdelijke
financieringsproblemen veroorzaken.

2. Operationele risico’s

Gezien de aard van de activiteiten zijn er operationele kosten gerelateerd aan uitvoering,
zoals theaterhuur, regie, techniek en beveiliging. Stijgende kosten in deze sectoren kunnen
druk zetten op het beschikbare budget, waardoor er minder middelen overblijven voor
andere investeringen of projecten.

Bovendien is de afhankelijkheid van externe uitvoerders (inhuur van mensen en materialen)
een aandachtspunt. Indien deze kosten stijgen of er een tekort aan gekwalificeerde
professionals ontstaat, kan dit de uitvoering van projecten vertragen of duurder maken dan
begroot. Het bestuur blijft hierover met het productieteam in gesprek: waar mogelijk leiden
we benodigde professionals zelf op.

3. Strategische risico’s

De groei van de organisatie vraagt om een zorgvuldige balans tussen uitbreiding en
financiéle duurzaamheid. Indien groei niet gepaard gaat met voldoende financiéle middelen
of operationele capaciteit, bestaat het risico van overbelasting van personeel en middelen.
Dit kan op lange termijn de kwaliteit van de activiteiten beinvioeden.

Daarnaast blijft digitale zichtbaarheid en marketing (zoals website en persberichten)
essentieel voor fondsenwerving en publieksbereik. Eventuele onder investering op dit gebied
kan leiden tot verminderde zichtbaarheid en daarmee lagere inkomsten uit sponsoren en
donaties. Het erkend leerbedrijf keurmerk en de stabiele toestroom van stagiaires is daarom
van belang.



4. Beheersmaatregelen

Om deze risico’s te beperken, neemt de organisatie de volgende maatregelen:
o Diversificatie van inkomstenbronnen:

Actieve werving van nieuwe subsidieverstrekkers en sponsoren om de
afhankelijkheid van enkele grote financiers te verkleinen.

o Strak liquiditeitsbeheer:

Regelmatige monitoring van cashflow en tijdige opvolging van openstaande
vorderingen.

o Kostenbeheersing:

Efficiénte bedrijfsvoering met focus op lage overheadkosten en optimale inzet van
middelen.

o Strategische personeelsplanning:

Gericht beheer van externe inhuur en samenwerking met vaste partners, liefst uit
eigen opleiding, om kosten te stabiliseren.

e Digitale en communicatiestrategie:

Verdere ontwikkeling van online zichtbaarheid en marketingactiviteiten om
inkomstenstromen te ondersteunen.

Door deze maatregelen te combineren met een continue evaluatie van financiéle en
operationele prestaties, blijft de organisatie in staat om haar missie duurzaam en effectief uit
te voeren.

5. Veiligheidsbeleid

In 2024 is VOG beleid geformuleerd door het bestuur. Voor alle bestuurders geldt een VOG
plicht. Ook docenten en therapeuten die extern worden ingehuurd voor In Rap en RoeR
overleggen vanaf 1-1-2025 een VOG.

In 2024 zijn twee bekende externe medewerkers van het team begonnen aan de opleiding
vertrouwenspersoon. In 2025 wil de stichting tenminste 4 personen aanwijzen die als
onafhankelijk vertrouwenspersoon op de juiste afstand van de organisatie kunnen
functioneren. Van belang hierbij is dat zij de doelgroep van In Rap en RoeR kennen en de
context begrijpen waarin vraagstukken zich afspelen.

In 2024 zijn voor de medewerkers van het productieteam laptops aangeschaft. Er wordt niet
meer met vertrouwelijke informatie gewerkt op privécomputers. Het veiligheidsbeleid voor het
opslaan van informatie is gedefinieerd en wordt beheerd door een vaste ict-medewerker die
toegangsrechten op informatie actief beheert. Mappen worden geopend en gesloten voor
vrijwilligers en stagiaires voor zover relevant. Mappen die volledig zijn afgesloten zijn:

o Budgetcoach. Deze bevat financiéle gegevens van deelnemers. Mappen en e-mail
zijn voor niemand verder toegankelijk.

e Bestuur: deze bevat notulen en vertrouwelijke informatie omtrent de financiering.
Deze map is toegankelijk voor bestuurders en accountant.

¢ Penningmeester: deze map is enkel voor de financieel bestuurders en de accoutnant
toegankelijk.

e Toeverlaat: deze email en map bevat zaken die worden voorgelegd aan de
vertrouwenspersoon/personen. Deze zijn enkel toegankelijk voor de
vertrouwenspersoon. Op basis hiervan houden vertrouwenspersonen het
klachtenregister bij en informeren hierover het bestuur.



e Stage: in deze map en e-mail wordt direct over een stagiaire gecommuniceerd met
de stagecoordinator van de opleiding. Deze informatie is niet toegankelijk voor
anderen dan de directe begeleiders van St. InnerCircle en de school.

o UWV trajecten: in deze map en e-mail wordt direct over een deelnemer
gecommuniceerd met de arbeidskundige van UWV en eventueel andere betrokken
hulpverleners. Deze mappen en e-mail zijn niet toegankelijk voor andere
medewerkers van het productieteam. Fysieke stukken worden in dossiermappen in
een aparte gesloten ladenkast bewaard. De sleutel is in beheer bij 1 medewerker.

In 2025 wordt een apart telefoontoestel voor de budgetcoach aangeschaft, zodat
privacygevoelige gesprekken ook niet meer via een privénummer worden gevoerd. Op deze
telefoon komt specifieke veiligheidssoftware om databeheer te beveiligen.

PERSONEEL

In 2024 hebben we twee betaalde vacatures gesteld op cultuurplatform Culturele Vacatures.
Deze advertenties hebben 4 reacties opgeleverd en 2 daadwerkelijke keuzes voor een
productieleider en een productiemedewerker met ruime ervaring in de sector.

Beide dames hebben na de proeftijd een andere opdracht aangenomen. De productieleider
vanwege een mogelijkheid elders voor fulltime plaatsing, waar bij ons enkel parttime mogelijk
was. De productiemedewerker vanwege persoonlijke problemen en reisafstand die toch
bezwaarlijk bleek te zijn.

Naar aanleiding van het vertrek van beide dames hebben twee deelnemers uit eigen
gelederen gesolliciteerd op de ontstane vacatures. Hierdoor zijn de functies nu ingevuld door
3 deelnemers uit 2024, die deel van het productieteam zijn geworden.




VRUWILLIGERS

In 2024 had stichting InnerCircle 32 vrijwilligers in het bestand in het operationele team.
Ook het vijfkoppig bestuur bestaat volledig uit vrijwilligers.

In totaal hebben 25 vrijwilligers maximaal 10 keer per jaar een vrijwilligersvergoeding van
190 euro ontvangen.

Alle vrijwilligers van de stichting hebben in 2024 een voortgangsgesprek gehad en
deelgenomen aan trainingen AVG, geweldloze communicatie en hygiéne.

Vrijwilligers van het productieteam hebben deelgenomen aan een 5 daagse training
Microsoft Excel.

AUDITANTEN EN DEELNEMERS IN RAP EN ROER 2024

In 2024 zijn audities gehouden in Lelystad, Almere en Utrecht. In totaal hebben 47 aspirant
deelnemers auditie gedaan. Van hen werden 21 deelnemers afgewezen om diverse
inhoudelijke redenen.

Artistiek talent wordt tijdens audities beoordeeld door kunstvakdocenten, de haalbaarheid
van een succesvol traject door het sociaal begeleidingsteam van In Rap en RoeR.
Auditanten mogen terugkomen voor een nieuwe auditie wanneer het talent wel voldoende
wordt beoordeeld, maar de andere factoren om succesvol te zijn nog niet op orde zijn.

In totaal hebben in 2024 42 deelnemers meegedaan in de inkomtrajecten/ talent
ontwikkelingsplaatsen. 10 deelnemers waren nog in traject sinds 2023 omdat hun leertempo
lager ligt.
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KLACHTENREGISTER

In 2024 zijn geen meldingen bij vertrouwenspersonen of bestuur gedaan.

ACTIVITEITEN 2024

In hetjaar 2024 zijn de volgende activiteiten volgens plan van aanpak uitgevoerd:



TALKSHOWS 2024

Datum Wat Locatie Tijd

6 April 2024 Talkshow 1 Kargadoor, Utrecht 13:00/15:00u
13 Juli 2024 Talkshow 2 Utopodium, Lelystad 13:00/15:00u
14 September 2024 Talkshow 3 Utopodium, Lelystad 13:00/15:00u
26 Oktober Talkshow 4 Utopodium, Lelystad 13:00/15:00u

Tijdens de talkshows houden we reflectieve gesprekken waarin deelnemers hun dromen en
doelen bespreken met de groep. Caroline in’'t Veld leidt deze gesprekken. Elke aflevering
delen 3 of 4 deelnemers hun verhaal. Daarna gaan de camera’s uit en wordt er met de groep
samen gesproken over raakvlakken en leerpunten. Samen leren van levensverhalen staat
hierbij centraal. De talkshowbeelden worden tot publieksversies gemonteerd door Remco
Uri. Zo leert ook het publiek de makers beter kennen. De interviews zijn te vinden op de
website van InRapenRoer.

ONS TRAININGSPROGRAMMA ON TOUR

ROC van Flevoland heeft de training weerbaarheid zoals wij die geven tijdens de
communicatietraining ingekocht voor hun eerstejaars klassen bij de opleiding
mediamanagement en content creator. Er bestaat ook vanuit de andere opleidingen
interesse. Hierin zitten belangrijke kansen voor 2025.

TRAININGEN 2024

Het groepstrainingsprogramma maakt dat deelnemers hun vaardigheden vergroten op
gebied van kennis, artistieke identiteit, ondernemerschap en techniek.

Datum Naam Training Wie geeft de | Locatie Tijd
training
7 Juni Spontane Kunst — ontwikkel je | Marcel Kolder | Bij 13:00/16:00u
artistieke identiteit Bosshardt
15 Juni Omgaan met gedrag van Lia/Anne Bij 19:00/22:00u
anderen Bosshardt
21 Juni Artistiek Schrijven economisch | Barbara Bij 10:30/13:30u
bekeken met Barbara Pavinati | Pavinati Bosshardt
13 Podium Techniek Robin Lith Bij 19:00/21:00u
Augustus Remco Uri Bosshardt
10 Communicatie/Media Jonathan Baij | Bij 19:00/22:00u
September Bosshardt
24 Crowdfunding Nick Waelbers | Bij 19:00/22:00u
September (Voor de Bosshardt
Kunst)




Tijdens het traject In Rap en Roer krijgen de deelnemers trainingen.

De trainingen worden gegeven door deskundigen. Waar mogelijk komen zij zelf uit de
doelgroep. Alle trainers zijn zelfstandig ondernemer en delen hun ervaring/business model
naast de inhoudelijke kennisdeling.

Deze trainingen zijn belangrijk om te volgen zodat de deelnemers kunnen groeien in hun
kunst, zowel individueel als in groepsverband.

-:'-.'*-
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De trainingen worden altijd gezamenlijk gegeven met een lunch of maailtijd, net op welke tijd
de training plaatsvindt. ledereen is verplicht de trainingen te volgen, en bij afmelding wordt
een training altijd ingehaald. Alleen wie alle trainingen heeft gedaan en voldoende
praktijkuren heeft gemaakt kan gecertificeerd worden.

NIEUWE WEBSITE

Om aan de zichtbaarheid bij nieuwe doelgroepen te werken is er een nieuwe website online
gezet. www.inrapenroer.nl toont de portretten van deelnemers uit de talkshows en de vilogs
van onze bijeenkomsten en publiekspresentaties.

In oktober 2024 is een groep gecertificeerde Rap en Roer artiesten samen een recordlabel
begonnen. Op www.innercirclerecords.nl promoten zij gezamenlijk hun werk. Dit heeft geleid
tot betaalde boekingen in 2025.

Op Instagram is het account @InRapenRoeR ook het promotiekanaal voor gecertificeerde
deelnemers. De contentkalender is ingericht door stagiaires van ROC van Flevoland, het
beheer wordt door gecertificeerde deelnemers zelf gedaan.

Op YouTube zijn playlists ingericht met beelden van optredens van deelnemers per jaar.
@inrapenroer

Op Bluesky is een account gestart met beelden van optredens van deelnemers en promotie
van aankomende evenementen
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STAGEMARKT

Door deelname aan de stagemarkt 2024 van ROC van Flevoland/Amsterdam heeft stichting
InnerCircle in 2024 2 stagiaires van de opleiding Mediacontentvormgeving voor een 16
weken stage begeleid. De stichting heeft aan de opleiding heel duidelijk gemaakt voor welk
profiel student onze begeleiding is. Onze stagiaires passen hierdoor bij het profiel van In Rap
en RoeR deelnemers. In 2025 staat deelname aan meerdere stagemarkten gepland.

ANDERE BELANGRIJKE DATA 2024

Datum Wat Locatie Tijd Aantal
Personen
21 januari | The memory of melody: de | Wisseloord 14:00 — 40
album presentatie van studio’s 18:00
deelnemer Anouk Hilversum
1 April Expositie naar Utrecht Kargadoor, 10:00/17:00u | 50
Utrecht
18 Mei Kennismaking deelnemers | Bij Bosshardt 11:00/14:00u | 30
2 Augustus [ Opbouwen Utopodium + Utopodium, 13:00/17:00u | 30
generale repetitie Lelystad
3 Augustus | Grote show Utopodium, 14:00/21:00u | 70
Lelystad
13 Opnamedag LevelJoy Neo studio’s
september
29 Kunstmarkt opbouw Schutterstraat
september | uitfestival kraam 8 en 9
4 Oktober [ Persmoment de Blauwe 16:00/20:00u | 30
Reiger, Almere
5&6 Tour of art Lelystad 12:00/17:00u | 20
Oktober
7&8 Opbouwen Eindshow en De Wegwijzer, 10:00/17:00u | 40
Oktober andere evenementen Almere
9 Oktober | Ochtend en middag show | De Wegwijzer, Ochtend 120
voor scholen, Coen: Almere 10:00/11:30u | kinderen
Rennen voor geluk
Middag
12:30/14:00u | 100
Kinderen
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Datum Wat Locatie Tijd Aantal
Personen
10 Oktober | Middag en avondshow: | De Wegwijzer, middag 80
Almere 14:00/16:00u
80 Jaar vrijheid
avond 100
19:00/21:00u
11 Oktober | Grote Meezingfeest De Wegwijzer, 19:00/21:00u | 100
Almere
12 Oktober | De grote eindshow De Wegwijzer 14:00/21:00u | 200
Deelnemers
22 Opbouw Expositie Utopodium, 10:00/17:00u | 40
November Lelystad
23 Rap en Roer Awards Utopodium, 10:00/17:00u | 100
November Lelystad
16 Verhalen koken 2024 Greenstory,
december Almere
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Foto 6

Foto 7
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BUURTACTIVITEITEN 2024

28- 01- 2024 Bij Bosshardt huiskamer voor de wijk zingen
met Caroline

01-02- 2024 Bij Bosshardt huiskamer voor de wijk met
het Pineutje draaiorgel

25-02-2024 Bij Bosshardt huiskamer voor de wijk zingen
met Caroline

23-02-2024 Kersenbloesem Lunch in de kas van de
Kersenboer Almere Buiten

31-3-2024 Bij Bosshardt huiskamer voor de wijk zingen
met Caroline

01-04-2024 Paasbrunch bij Bij Bosshardt met muzikale
begeleiding van Caroline

27-04-2024 Koningsdag koffie en creamarkt Bij
Bosshardt huiskamer

28-04-2024 Bij Bosshardt huiskamer voor de wijk zingen
met Caroline

05-05-2024 Vrijheidslunch Comité 1940-45

26-05-2024 Bij Bosshardt huiskamer voor de wijk zingen
met Caroline

07-06-2024 Donut Day 2023 event in Bij Bosshardt
huiskamer, 3 naastliggende
aanleunwoningen centra.

30-06-2024 Bij Bosshardt huiskamer voor de wijk zingen
met Caroline

28-07-2024 Bij Bosshardt huiskamer voor de wijk zingen
met Caroline

29-07-2024 Zomerfeest in de tuin en speeltuin achter Bij
Bosshardt huiskamer

25-08-2024 Bij Bosshardt huiskamer voor de wijk zingen
met Caroline

29-08-2024 Muziekmiddag in Bij Bosshardt huiskamer

10-09-2024 Buurt Condoleance overlijden bezoeker J
met muzikale bijdrage van Caroline

23-09-2024 Vredeszondag excursie voor minima
georganiseerd door stichting innercircle met
lunch, groepsfoto en rondvaart in Giethoorn

28-09-2024 Burendag Ontbijt 2024 grote buurtlunch met
112 bezoekers met muzikale bijdrage van
Caroline

29-09-2024 Bij Bosshardt huiskamer voor de wijk zingen
met Caroline

27-10-2024 Bij Bosshardt huiskamer voor de wijk
zingen met Caroline

24-11-2024 Bij Bosshardt huiskamer voor de wijk zingen
met Caroline

Buurtactiviteiten zijn uitgevoerd in de Huiskamer van de Wijk van Leger des Heils. De
activiteiten waren de tegenprestatie voor het gebruik van de ruimtes, vergaderzalen en
faciliteiten van het Leger des Heils. Er is in 2024 geen huur betaald hiervoor. Dat was
ophieuw een win-win situatie voor de wijk en ons team.
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Foto 8

Fotoregister

Voorpagina Oekrainse zusjes Tania & Yara Yachnyk in

AFAS Life

Foto 1 Gitaarles In Rap en RoeR Almere

Foto 2 Talkshow Kargadoor Utrecht

Foto 3 Talkshow Utopodium Lelystad

Foto 4 Expositie In Rap en RoeR Klankbord

Almere

Foto 5 Leger des Heils Kunst en Theatergala diner
Afas Life

Foto 6 In Rap en RoeR op de Kunstmarkt

Uitfestival Almere
Foto 7 Deelnemers 2024 Kargadoor Utrecht
Foto 8 Verhalen Koken 2024 Almere
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